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O DESAFIO DE

NA FILEIRA

DOS CEREAIS

José Palha, Presidente da Direcao da ANPOC
Jorge Neves, Presidente da Direcdo da
ANPROMIS

Como é do conhecimento publico, a producao
nacional de cereais para grao, com a exce¢ao
do arroz, tem vindo a decrescer, ano ap6s ano,
colocando Portugal numa situacdao grave de
autossuficiéncia alimentar.

Esta é uma situacdao preocupante, ndao sé pela
importancia que o0s cereais tém na nossa
alimentacao, mas também pelo que ela representa
para a economia e para a coesao territorial: défice
da balanca comercial, abandono das zonas rurais
onde nao existem alternativas culturais viaveis,
desigualdades regionais, desertificacao do interior,
maior vulnerabilidade do territério as alteracdes
climaticas, entre outras consequéncias.

O sector tem feito, ja, um grande esforco para
contrariar esta situacdao. A comprova-lo estd a
menor diferenca entre o decréscimo das areas
cultivadas e o decréscimo da producao. Com efeito,



tem-se verificado um consideravel aumento da
produtividade nos ultimos anos, fruto de um grande
esforco de inovacdo e capacitacao por parte dos
produtores nacionais.

Mas este trabalho ndo pode ficar por aqui. Ha que
contrariar, também, a falta de competitividade
ao nivel do preco. Como se sabe, os cereais sao
produtos commodity e, por conseguinte, altamente
sujeitos a flutuacdes de mercado nem sempre
faceis de compreender.

O caminho passa entdo pela valorizacao dos
produtos como fator competitivo, tirando partido
dos varios fatores diferenciadores que a producao
nacional redne: origem, qualidade, caracteristicas
organoléticas Unicas, sustentabilidade e menor
pegada carbodnica.

Esta valorizacao s6 se consegue com o esforco
e empenho de toda a fileira, fomentando a

investigacdao, o aumento da qualidade, a adequacao
dos produtos a transformacdo, a formacao
e a capacitacdo dos produtores, um melhor
conhecimento das tendéncias de mercado e uma
maior aposta na comunicagdo e na promogao.

A este propésito gostariamos de realcar o total
empenhamento da ANPOC e da ANPROMIS na
implementacdo da Estratégia Nacional para a
Promocao da Producao de Cereais e na constituicao
de uma Organizacao Interprofissional desta fileira
que permita valorizar a producao nacional ao longo
de toda a cadeia, empenho este que ficou bem
patente na dinamizacao deste projeto VALORCER.

O desafio que temos pela frente é ambicioso, mas
também desafiante, e estamos confiantes que com
0 nosso entusiamo, perseveranca e capacidade
mobilizadora seremos bem-sucedidos para bem do
sector dos cereais, para bem do pais!



UMA ESTRATEGIA NACIONAL

Portugal é historicamente dependente da
importacao de cereais, mas, se 0s niveis de
autoaprovisionamento eram de 60% em 1989,
a diminuicdo da producdo e o aumento das
necessidades conduziram a um valor atual
particularmente baixo (cerca de 23%), constituindo
uma singularidade no contexto europeu e mundial.

Portugal apresenta um dos mais baixos niveis de
autoaprovisionamento do mundo, sendo que na
UE apenas tém valores inferiores Chipre, Malta e
Holanda (que tem um consumo excecionalmente
elevado, mais do dobro do portugués, devido a

importancia da pecudria intensiva, sendo a sua
producdo de cereais 40% superior a portuguesa).

O défice alimentar, juntamente com o défice
energético, constitui um dos desequilibrios
estruturais da economia portuguesa.

O sector dos cereais representa mais de 10%
das importacbes alimentares e mais de 30% das
importagoes agricolas, devendo criar-se condicoes
que contribuam para uma alteracao destes valores.



O diagnoéstico que justificou e fundamentou a
realizacdao do Projeto VALORCER, bem como o
conjunto de atividades que dele fez parte, assenta
assim na urgente necessidade de inverter a
tendéncia de diminui¢do da producdo de cereais que
se tem verificado nas ultimas décadas em Portugal,
com as inerentes graves consequéncias negativas
na taxa de aprovisionamento do pais, no défice
comercial e na competitividade e sustentabilidade
da propria fileira agroalimentar.

Este diagnostico, e a gravidade do mesmo, é
ndo apenas partilhado pelas organizacées da
fileira, nomeadamente pela ANPOC e ANPROMIS,
promotoras deste projeto, mas pelo proprio
Governo de Portugal que, por despacho ministerial,
constituiu um grupo de trabalho, participado por
um conjunto alargado de entidades, com o objetivo
de definir uma Estratégia de Promoc¢ao da Producao
de Cereais.
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Criacdo de uma Estratégia Nacional, iniciativa governamental




A definicao desta Estratégia foi coordenada pelo
Gabinete de Planeamento, Politicas e Administracao
Geral (GPP), e o grupo de trabalho foi constituido por
representantes do Instituto Nacional de Investigacao
Agréria e Veterinaria (INIAV), da Associacao Nacional
de Produtores de Cereais (ANPOC), da Associacdo
Nacional de Produtores de Milho e Sorgo (ANPROMIS)
e da Associacao de Orizicultores de Portugal (AOP).

O processo desenvolvido pelo Grupo de Trabalho
permitiu, ndo s6 descrever em pormenor a atual
situacao da fileira dos cereais, mas também identificar
quais os principais vetores que influenciam o sector,
quer pela positiva quer pela negativa, e concluir
sobre as principais areas nas quais é necessario atuar,
a curto, médio e longo prazos, e que se devem focar
na prossecucdao de objetivos e metas estratégias
orientadas para a reducao da dependéncia externa,
consolidacdo e aumento de areas de producao,
criacdo de valor na fileira e viabilizacao da atividade
produtiva em todo o territério nacional.




A Estratégia de Promocao da Producao de Cereais
foi apresentada em Maio de 2018 e nela foram
elencadas 17 medidas que pretendem alavancar
0 sector para niveis mais competitivos, de forma
a aumentar o grau de auto aprovisionamento de
cereais até 38%, no periodo de cinco anos.

Do conjunto de medidas previstas fazem parte:

- Medidas para reduzir Custos de Producdo e de
Contexto;
- Medidas para promover o Regadio;

- Medidas para promover a Inovacao e Transferéncia
de Conhecimento;

- Medidas para viabilizar a Atividade agricola; e,

- Medidas para fomentar a Criacdo de Valor na
Fileira dos Cereais.

Esta Estratégia foi publicada em Maio de 2018
dependendo a sua implementacdao da acao
do Governo, mas também da iniciativa das
organizagbes e das empresas que constituem a
fileira dos Cereais.




O PROJETO VALORCER

Na Estratégia Nacional para a Promocdao da
Producao de Cereais foram definidos trés objetivos
estratégicos e respetivos objetivos operacionais:

1) Reduzir a dependéncia externa, consolidar e
aumentar as areas de producao;

2) Criar valor na fileira dos cereais;

3) Viabilizar a atividade agricola em todo o
territorio.

Os objetivos 1) e 3) dependem fortemente de se
conseguir alcancar o objetivo 2), ou seja, criar valor
na fileira dos cereais.

Ora, para alcancar este objetivo de criar valor na
fileira é necessario desenhar e dinamizar atividades
nesse sentido, sobretudo atividades que potenciem
os pontos fortes da fileira e criem resposta as
lacunas identificadas.

Por um lado, a fileira dos cereais apresenta
debilidades decorrentes da elevada concorréncia
de produtores de paises terceiros ndo sujeitos
as mesmas regras e custos, assim como da
volatilidade acentuada dos precos. A globalizacao é
incontornavel e traz estas dificuldades.

Por outro lado, existem desequilibrios de poder
negocial na fileira e pouca comunicacdo entre as
varias fases da cadeia de valor, existem elevados
custos de transporte e da energia, existem custos
de contexto como sdao os custos administrativos
associados a exigéncias legais, existe um reduzido
investimento em experimentacao e divulgacao, e
é pouca a valorizacao e comunica¢ao da qualidade
dos cereais nacionais, além de que estao ai os
desafios criados pela necessaria diminuicdao de
substancias ativas para protec¢ao das culturas. Tudo
isto sdo problemas que é necessario enfrentar.



No entanto, existem claramente elementos
positivos a aproveitar e a potenciar como € 0 caso
da capacidade de organizacao da produg¢ao, com
qualificagdes técnicas elevadas, como é o caso dos
varios aproveitamentos que podem ser dados aos
cereais, da elevada qualidade sanitaria da producao
nacional, da existéncia de unidades industriais
instaladas em Portugal com capacidade para escoar
toda a producdo e como sdo as proprias tendéncias
do comportamento do consumidor, nomeadamente
no que respeita a rastreabilidade, qualidade,
seguranca e saude alimentar, quer na alimentacao
humana quer animal, o desejo de auténtico, a
preferéncia por produtos de proximidade com
menor pegada ecolégica, j& para nao falar na
crescente necessidade de produtos alimentares no

mundo face ao aumento da populacao mundial.

No sentido de desenvolver atividades que
potenciem os pontos fortes da fileira e criem
resposta as lacunas identificadas, alavancando
iniciativas para a criacdo de valor na fileira dos
cereais, a ANPOC e a ANPROMIS deitaram maos
a obra e delinearam o projeto VALORCER e as
atividades que dele fizeram parte.
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O logétipo do projeto VALORCER
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Portugal apresenta um dos mais baixos niveis de
autoaprovisionamento de cereais do mundo. O
aumento da producdo nacional de cereais so serd
possivel se se alcancar uma maior valoriza¢do do
produto nacional ao longo de toda a fileira.



Este projeto foi entdo apresentado ao
Alentejo2020 e aprovado enquanto acao
coletiva de promocao da qualificacao
empresarial.

Embora o tema da promocao da producao
de cereais seja de ambito nacional, a regiao
Alentejo tem um papel determinante em toda
esta questdo e sera a principal beneficiada
pela criacao de valor na fileira dos cereais.

Note-se que (dados de 2016) o Alentejo e
o Ribatejo (Leziria do Tejo) produzem em
conjunto cerca de 70% do total dos cereais
(Alentejo com 388.471 e Ribatejo 393.636
toneladas), correspondendo a uma ocupacao
da area total em 2016 (257.347 hectares) de
4L6% e 17% respetivamente.

Na verdade, o aumento da producao nacional
de cereais, que se centra esmagadoramente
na NUT Il Alentejo, s6 sera possivel se se

alcancar uma maior valorizacdo da producao
nacional ao longo de toda a fileira. Apenas
conseguindo que o consumidor valorize o
produto final produzido com matéria prima
nacional sera possivel ao retalho pagar mais
por esse produto e solicitad-lo a industria, que
por sua vez poderd pagar mais ao produtor,
tendo este, desta forma, um maior incentivo
para a producao.

No entanto esta realidade também funciona
em sentido inverso, ou seja, s6 havendo
uma maior producdo de cereais nacionais de
qualidade as indastrias poderdao contar mais
com a producao nacional como matéria prima
utilizada na producdo dos seus produtos
finais, e na criacao de produtos de maior valor
acrescentado, com motivos de comunicacao
desse valor acrescentado que possam ser
considerados pelo retalho e valorizados pelo
consumidor final.



Conseguir alcancar uma valorizacdo na fileira
dos cereais, potenciando pontos fortes e dando
resposta a fraquezas e lacunas terd um conjunto de
efeitos altamente positivos, entre os quais sao de
destacar:

- A reducdao da dependéncia externa em termos
alimentares (Portugal apenas produz 23% dos
cereais de que necessita);

- A melhoria da balanca comercial (os cereais e os
produtos da indUstria de moagem representaram,
em média no ultimo triénio cerca de 853,2 M € de
importacoes o que equivale a 11% das importacoes
agroalimentares e 1,2% do total de importacdes de
bens e servicos da economia, sendo essencialmente
constituidas por produto ndo transformado (782
M€). O saldo comercial deficitario (-737,5 M€)
representa 1/4 do défice agroalimentar;

- O aumento da viabilidade das empresas agricolas
e a consequente manutencdo da atividade

agricola em todo o territério do Alentejo, com
evidentes beneficios ao nivel do fomento do
desenvolvimento econdmico, da paisagem e da
promocdo e preservacao da biodiversidade, bem
como para a preservacao de areas agricolas regadas
no seio de manchas florestais, criando zonas de
descontinuidade que contrariem a progressao dos
incéndios;

- Uma maior proximidade as matérias-primas
por parte das industrias, com consequente maior
capacidade de diferenciacao e exportacao;

- A reducao da pegada de carbono relacionada quer
com os processos logisticos, quer com a propria
producdo, uma vez que grande parte da area de
producdo de cereais se tem vindo a transformar em
pastagens permanentes, cuja pegada é muitissimo
superior;

- O aumento do volume de trabalho de milhares de
PMEs que trabalham em redor da fileira nas mais



diversas atividades, desde a prestacdao de servicos
agricolas, consultoria técnica, cientifica e de gestao,
fornecedores de energia, empresas e oficinas
de instalacdo e manutencdo de equipamentos,
empresas de marketing e publicidade, etc.

As medidas preconizadas na Estratégia Nacional
para a Promocao da Producdo de Cereais envolvem
muitas entidades e sensibilidades pelo que a sua
implementacdo requer uma grande articulacao dos
representantes sectoriais e dos proprios agentes
econémicos representantes das varias partes da
cadeia de valor, pelo que é fundamental dinamizar
iniciativas que promovam a comunicacao, o network
e o trabalho conjunto e permanente dos diversos
elementos da fileira.

O projeto VALORCER visou ser um contributo
no sentido da qualificacdo das empresas e das
organizagoes para a competitividade e criacao de
valor na fileira dos cereais.
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SESSAO DE LANCAMENTO

AT IVI DAD ES O projeto VALORCER teve o seu langamento no dia
4 de Setembro de 2019, em sessao publica que
decorreu na Estacao Experimental Antonio Teixeira,

D ES E NVO LVI DAS localizada no Centro Nacional de Competéncias

das Culturas do Milho e Sorgo “INOVMILHO", em

Coruche.

VALORCER crisr
VALOR maruemanos
CEREAIS

SESSAD DE LANGAMENTO

4 DE SETEMBRO DE 2019 d
ESTACAO EXPERIMENTAL ANTONIO TEIXEIRA— CORUCHE

daANPRONIS | Dr. Jorge Neves

B 15010 Breve apresentagéo do Projeto ValorCer
Agoes ¢ Objetivo | Eng.* Astride Sousa Monteiro (ANPOC)
@l 15h20| Estratégia Nacional para a Promog#o da Produg#o de Cereals
Ponto De Situagao | Eng.” Lus Souto Barreiros (Coordenador do Grupo
de Trabalho para Implementagdo da Esiraégia)

9] 15140  Interprofissional da fileira dos Cereais
g Que desafios? | Eng.” Nuno Manana (GPP)

16h00| A lmpo
nd

Eng? Jaime Pigarra (Secretario-Geral da [ACA)
Dr. Pedro Monteiro (Presidente da Casa do Arroz)
Sr. Rui Castro Fontes (Presidento da APIM)*

16h30 Sesséo de Encerramento
(B tervencio do Presidente daANPOC | Eng. José Palha

Programa da Sessao de Lancamento




Nesta sessao, participada por 85 representantes de
empresas e organizacdes da fileira, cuja abertura e
encerramento estiveram a cargo dos Presidentes
das duas associacdo promotoras (Jorge Neves, da
ANPROMIS, e José Palha, da ANPOC), interveio Luis
Souto Barreiros, do GPP e coordenador do Grupo
de Trabalho para a definicao da Estratégia Nacional
para a Promocdao da Producao de Cereais, que
apresentou uma vez mais a referida estratégia e fez
um ponto da situacdo sobre a implementacdo da
mesma.

...

Aintervencao de Luis Souto Barreiros, coordenador da Estratégia Nacional para a
Promocao da Produgao de Cereais

Astride Monteiro, da ANPOC, complementou
esta intervencdo, apresentando o0 projeto
VALORCER e as suas atividades, integrando as
mesmas nas iniciativas a tomar para alcancar uma
implementacdo da Estratégia Nacional para a
Promocao da Producdo de Cereais, em especial no
dominio da criacdo de valor na fileira.

A sessao contou ainda com uma apresentacao sobre
os desafios para a criacdo de uma organizacao
interprofissional na fileira dos cereais e com
uma mesa redonda na qual se debateu o tema da
importancia de valorizar a producdo nacional de
cereais.

A partir desta sessao iniciou-se a implementacao
das demais atividades previstas no projeto.



SESSOES DE

ENTRE A ELEMENTOS DA FILEIRA DOS

CEREAIS COM O OBJETIVO DE AUMENTAR A COMUNICACAO,
O TRABALHO EM REDE E A CRIACAO DE PRODUTOS DE VALOR

ACRESCENTADO

Para a ANPOC e a ANPROMIS, entidades promotoras
do projeto VALORCER, é claro que o sucesso s6
sera possivel se houver criacdao de valor em cada
etapa do processo, desde a producao dos cereais
a comercializacao do produto final. Tal implica um
claro espirito de cooperacao na fileira, que exige
comunicacdo constante e a existéncia de uma
verdadeira rede.

Para REFORCAR O NETWORK E AUMENTAR A
COMUNICACAO ENTRE ATORES COM O OBIJETIVO
DE CRIAR VALOR NA FILEIRA DOS CEREAIS o projeto
VALORCER incluiu a realizacdo de 16 sessées de
network entre elementos da fileira.

A organizacdao e dinamizacdo destas 16 sessoes
de network implicaram um enorme esfor¢o de
conhecimento da fileira, através da realizacao
de muitas reunides de preparacdo, seja entre as
direcbes das entidades promotoras do projeto
VALORCER, seja com a grande maioria das entidades
que compdem a fileira: investigacdo, producao,
transformacao e retalho.

A organizacdo e dinamizacdo destas 16 sessoes
de network entre elementos das diversas fases da
cadeia de valor da fileira dos cereais teve, como
objetivos principais:



contribuir para o incremento das competéncias empresariais das empresas e fomentar o acesso a
informacao que permita reduzir assimetrias; e

fomentar a comunicagao entre os varios intervenientes da fileira dos cereais, promovendo o dialogo e
a colaboracao.

Fotografias de varias das sessdes de network realizadas



TEMATICAS ABORDADAS NAS SESSOES DE

Na sequéncia dos trabalhos preparatérios desenvolvidos identificou-se uma série de
necessidades que iam, precisamente, ao encontro dos dois grandes objetivos acima referidos:

Reforco das relacdes e melhoria da comunicacao
Melhoria da qualidade e homogeneidade do produto
Rastreabilidade
Melhoria do conhecimento do mercado
Melhoria do funcionamento das organizagoes
Incremento da producdo através da promocao de novos negocios
Valorizacao do produto
- Desenvolvimento de marca
- Estratégias de marketing e comunicacao



A definicdo das tematicas das sessdes resultou,
assim, da combinacao dos objetivos definidos e das
necessidades identificadas:

Sessao Categoria
Sessdo 01 Qualidade e Rastreabilidade
Sessao 02 Promogao de novos negocios
Sessdo 03 Anilise dos mercados e conjuntura econémica
Sessao 04 Promog&o de novos negécios
Sessao 05 Reforgo das relagées

Sessao 06 Melhoria do funcionamento das organizagdes

Sessdo 07 Melhoria do funcionamento das organizagdes

Sessao 08 Reforco das relagi

Sessdo 09 Melhoria do funcionamento das organizagdes
Sessao 10 Qualidade e Rastreabilidade

Sessao 11 Analise dos mercados e conjuntura econémica

Sessdo 12 Analise dos ados e conjuntura econémica

Sessdo 13 Capacitagio e transferéncia de conhecimento

Sessdo 14 Anélise dos e conjuntura econémica
Sessdo 15 Capacitagio e transferéncia de conhecimento

Sessao 16 Comunicagdo e promogao

Tema das Sessbes e respetiva Categoria

De uma forma geral os temas das sessdes
agruparam-se em 7 grandes categorias, em funcao
da sua tematica principal:

vt

Qualidade e Rastreabilidade B Promocao de novos hegdcios

= Andlise dos mercados e conjuntura econdmica m Reforco das relagdes
= Melhoria do funcionamento das organizagdes ® Capacitacdo e transferéncia de conhecimento

= Comunicacédo e promogao

Proporcao das Tematicas abordadas nas Sessdes por Categoria
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RESULTADOS DAS SESSOES DE

Participaram nas 16 sess6es um total de 169
pessoas, representantes e interlocutores dos varios
elementos da fileira, um nimero muito relevante
tendo em conta que alcancou mais do dobro do
previsto nos objetivos iniciais do projeto e que
parte importante do mesmo decorreu em periodo
de pandemia.

As sessdoes foram estruturadas para
participadas por um ndmero de participantes que
variou consoante as tematicas e os objetivos, com
um minimo de 3 e um maximo de 24 participantes.
Esta estratégia veio a demonstrar-se muito
acertada, pois nao s6 deu espaco e liberdade para a
analise das fragilidades individuais e consequente
implementacdao de a¢des de melhoria, como deu
oportunidade para que cada elemento da fileira
pudesse evidenciar, posteriormente e em contextos
mais participados, o esforco e empenho individuais

serem

para a prossecucao dos objetivos de melhoria.
Criou-se assim, um circulo virtuoso de correcao de
pontos fracos, aproveitamento de oportunidades
e divulgacdo de resultados, com efeitos muito
rapidos na melhoria de processos e das relacoes
entre atores da fileira.

E também de referir que os participantes nas
sessdbes eram interlocutores representantes de
organizacoes alargadas. Vejamos, por exemplo,
o trabalho desenvolvido com as organizacées de
produtores, que teve consequéncias nao s6 ao
nivel da gestdo das estruturas organizativas, mas
também ao nivel da capacitacdo e informacdo aos
produtores associados. Estima-se que, s6 ao nivel
da producdo, tenham sido influenciadas mais de
500 PMEs com o trabalho desenvolvido nas sessées
de network.



Decorreu, portanto, destas sessdes uma melhoria efetiva das rela¢des entre fileira, o reforco do trabalho
conjunto e o significativo aumento da comunicacdo entre todos os intervenientes, contribuindo
efetivamente para a unido de todos os agentes em torno de um Unico propésito: valorizar a fileira dos
cereais.

E indiscutivel que, com o contributo do projeto VALORCER, a fileira se conhece melhor, esta mais forte e
organizada, mais centrada na qualidade e na valorizacao dos produtos, e mais consciente do seu papel
para o sucesso de objetivos que sdo, acima de tudo, comuns.

Categoria Resultados

Qualidade e Rastreabilidade

Promocdo de novos negécios

Analise dos mercados e conjuntura economica

‘Reforgo das relagdes

Melhoria do funcionamento das organizagoes

Capacitagao e transferéncia de conhecimento

Comunicagdo e promogao

Resumo dos Resultados obtidos por Categoria tematica
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ESTUDO PARA A CRIACAO DE ORGANIZACAO
INTERPROFISSIONAL DA FILEIRA DOS CEREAIS

VALORCER
CONSULAI

inovagao- credibilidade- rigor

APOIO A CRIAGAQ DA
INTERPROFISSIONAL

Nov 2020 | Relatério Final

e 93620 =M

Capa do estudo sobre a criagdo de uma organizacao interprofissional na fileira dos
cereais

Sofinanciado par

2020

Com este estudo pretendeu-se clarificar a
importancia da criacdo de uma

interprofissional neste sector, que permita atingir

estrutura

um conjunto de objetivos definidos na Estratégia
Nacional para a Promoc¢do da Producao de Cereais.

O Estudo envolveu um levantamento de informacao
acerca deste tipo de organizac6es, uma analise de
diferentes modelos de interprofissionais (resultante
de visitas e reunides com organizacdes europeias),
um conjunto de reflexées no seio da ANPOC e da
ANPROMIS (entidades promotoras do estudo), um
conjunto de reunides com entidades oficiais e de
diversas reuniGes com as estruturas representativas
de toda a cadeia de valor dos cereais em Portugal.

As Organizacoes Interprofissionais
As Organizagdes Interprofissionais (Ol) tém
como propésito o fortalecimento dos diferentes
intervenientes da cadeia de valor. Isto significa
valorizar todo o percurso de um produto, desde a
sua producao, até ao consumidor final.
Para cumprir tal propésito, uma

Ol relne



organizagbes representativas da  producao,
indUstria e comercializacdo. As atividades de uma
Ol passam pela discussdao de posicdes conjuntas
que viabilizam uma maior robustez do produto
como um todo, criando situa¢ées win-win para
todos os associados da Ol.

@ Normas de qualidade
F= Normas de comercializagio

(&) AcBes de promogéo

‘T"]flf Investigagdo e Desenvolvimento

ﬁl Extensdo de regras em vigor na Ol a outros agentes do mesmo setor

Pontos de negociacdo na criagao de uma Organizacao Interprofissional

No momento da sua criagdo, as Ol's anunciam, nos
estatutos, os seus objetivos para a cadeia de valor.
No universo europeu, a melhoria do conhecimento
da producdo, a promocdo dos produtos e a
investigacdo sdao os objetivos mais comuns do
interprofissionalismo organizado. Todas as Ol’s
nacionais trabalham a promocdo do consumo do
produto, seja através de campanhas publicitarias,
seja através da educacao do consumidor.

Melhorar o
conhecimento e a
transparéncia da
producao

© Distribuicdo dos objectivos das Ol's na UE (%) ® Distribuicdo dos ojectivos das Ol's em Portugal (€)

Promogao do consumo  Fornecer informacdo e Desenvolver métodos e Previsdo do potencial
de produtos realizar a investigagio  instrumentos para de producio
necessaria melhorar a qualidade
dos produtos

Principais objetivos das Organizagdes Interprofissionais
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Numa é6tica europeia, as cadeias de valor
alimentares francesas foram pioneiras no
interprofissionalismo organizado. Estas
organizacgoes estao ja fortemente enraizadas
nos diferentes sectores agroalimentares, como o
vinho, frutas e cereais.

5 (4,07%) 3 (2,44%)
5 (4,07%)
6 (4,88%) .

® Franca
° Espanha
© Grécia
7(5.69%) — © Holanda
63 (51,22%) e Hungria
Portugal
©® Roménia
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7(5,69%)

.
27(21,95%)

Organizagdes Interprofissionais por Estado Membro

Nas dltimas duas décadas assistimos a um
surgimento de mais de 60 novas Ol's nos diferentes
estados membros.

Em Portugal destacam-se as Ol's dos sectores do
arroz, vinho, azeite, leite e, mais recentemente, do
sector da carne de porco.

Os trabalhos realizados no ambito do projeto
VALORCER apontam para um interesse generalizado
dos diversos players envolvidos (producdo,
transformacdo e distribuicdo) na constituicdo de
uma organiza¢ao interprofissional da fileira dos
cereais, sendo que no topo da lista das acbes a
desenvolver estdao: a promog¢ao interna e externa; a
melhoraria da qualidade de produtos e processos;
a investigacdo, desenvolvimento e inovacdo; e a
partilha de informacao na cadeia de valor.

O trabalho realizado procurou colocar em discussao
um conjunto de questdes (entre as quais a
organizacdo, o plano de atividades, o orcamento



e a proposta de quotizacdo) que facilitasse
o processo de formalizacdo desta futura
estrutura interprofissional junto do Gabinete
de Planeamento e Politicas, do Ministério da
Agricultura.

Em novembro de 2020, momento em
que se encerra o projeto VALORCER,
considera-se terem sido criadas condicdes
objetivas para poder apresentar o processo
de reconhecimento da  Organizacao
Interprofissional durante o 1 © trimestre de
2021 no sentido de se poder obter o seu
reconhecimento no 2 © trimestre de 2021.

O projeto contribuiu

decisivamente
para a criagdo de
condicoes para
o surgimento de
uma Organizacao
Interprofissional da
Fileira dos Cereatis.




CONFERENCIAS PARA A COMPETITIVIDADE - SENSIBILIZACAO
PARA OS FATORES CRITICOS DE COMPETITIVIDADE NA FILEIRA

Uma vez que os projetos SIAC, nos quais o
projeto VALORCER encontrou enquadramento e
financiamento, devotam, muito corretamente, uma
grande importancia as questdes da disseminacao de
informacdo para a qualificacdo empresarial, foram
pensadas no ambito do projeto duas Conferéncias
para a Competitividade, para debate de temas
atuais e de importancia para a competitividade e
para a criacao de valor na fileira dos cereais.

Estas conferéncias visaram ser também uma
oportunidade para ouvir peritos e para partilhar
boas-praticas de cooperacdo e cooptacao entre as
PMEs, quer aquelas que fazem parte da mesma fase
da cadeia de abastecimento, quer aquelas que se
encontram a montante ou a jusante nesta mesma
cadeia.
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12 CONFERENCIA - A Competitividade da
Fileira dos Cereais na proxima Década

Como tema para a 12 Conferéncia escolheu-se a
Competitividade da Fileira dos Cereais na proxima
Década.

N~
VALORCER

COMPETITIVIDADE DA  FILEIRA DOS
CEREAIS NA PROXIMA DECADA

2 02 DE JuLHO DE 2020

OBSERVATORIO DO SOBREIRO E DA CORTIGA, CORUCHE

16H15  SESSAO DE ABERTURA
Dr. Jorat Neves | ANPROMIS

170 APRESENTAGEO DO ESTUDO — ReFORMA DA PAC
PROF. FRANCISCO GOMES DA SIvA | AGRO.GES

18h DEBATE ABERTO AOS PARTICIPANTES.

FecHo DA Sessho
18435 6.0 Jost PAuA | ANPOC

& oo 93620 =

Programa da 12 Conferéncia para a

Intervencao do Prof. Francisco Gomes da
Competitividade Silva



Esta sessdao decorreu no dia 2 de julho de 2020, no
Observatério do Sobreiro e da Cortica, em Coruche
e teve como principal momento a intervencao do
Professor Francisco Gomes da Silva que abordou o
tema das expectativas sobre a reforma da PAC e as
suas implicacdes na competitividade da fileira dos
cereais nesta proxima década.

Intervencdo durante o debate

A conferéncia culminou com um debate muito
participado e interessante sobre como o sector
se deve adaptar a reforma da PAC de forma a

nao perder competitividade, tendo sido trés as
preocupacdes fundamentais que deram mote ao
debate:

1. Necessidade de um conjunto de instrumentos
de politica bem-adaptados a realidade das
exploragoes agricolas produtoras de cereais de
outono/inverno e milho;

2. Assegurar que estes instrumentos contribuem
para a competitividade dessas exploragoes,
para a sua sustentabilidade ambiental e para o
suporte dos rendimentos por elas gerados; e

3. Garantir que estes instrumentos se
constituem como um contributo efetivo para
a concretizacao da Estratégia Nacional para a
Promocao da Producdo de Cereais, adotada pelo
Governo de Portugal em julho de 2018 (RCM
101/2018 de 26/07/2020).

Participaram na conferéncia representantes
de 24 PMEs além de elementos das entidades
promotoras.
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22 CONFERENCIA - A IMPOR'I:ANCIA
DA MARCA PARA A VALORIZACAO DO
PRODUTO

A situacao pandémica vivida durante grande parte
do periodo de execucdao do projeto VALORCER
condicionou, mas nao reduziu, os trabalhos do
projeto VALORCER. A ANPOC e a ANPROMIS
redobraram os esforcos no sentido de evidenciar
a importancia do trabalho em fileira para a
valorizacdo do sector dos cereais e foi neste
contexto que se levou a cabo a 22 Conferéncia
para a Competitividade que se subordinou ao tema
Importancia da Marca para a Valorizacao do Produto,
e decorreu a 16 de outubro de 2020.

O momento vivido nesta fase levou a que a opcao
pelo formato Webinar se tenha tornado uma
inevitabilidade, pelo que os promotores dirigiram a
sua atencao e esforco para uma profusa divulgacao
do evento e para a organizacao de um programa e
painel que traduzisse, precisamente, a vontade de

alcancar uma vasta audiéncia e, em simultaneo,
imprimisse um caracter de fileira ao evento.

A abordagem a este temaresultou da forte convic¢ao
dos promotores, reforcada pela experiéncia e
conhecimentos adquiridos com a conducdao do
projeto VALORCER, de que a criacdo de marcas
pode representar uma vantagem competitiva para o
sector dos cereais, contrariando, desta forma, a falta
de competitividade ao nivel do preco.

Decidiu-se, por este motivo, que a 22 Conferéncia
para a Competitividade tivesse como tema a
importancia das marcas na valorizacao do produto,
e que a mesma se realizasse no dia 16 de outubro,
Dia Mundial da Alimentacdo, uma comemoracao
que tem por objetivo chamar a atencao para os
problemas relacionados com a alimentacdao e
a nutricdo, procurando medidas efetivas para
combaté-los.

O objetivo dos promotores foi que esta 22 Sessao



22 CONFERENCIA PARA A COMPETITIVIDADE

Importancia da Marca para a Valorizacao do Produto
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Imagem do convite para a 22 Conferéncia para a Competitividade

para a Competitividade pudesse chegar a uma
audiéncia tdo vasta quanto possivel, abarcando
elementos de toda a fileira, de modo a envolver
os interessados na mecanica da criacao de valor
através das marcas ouvindo, em discurso direto, a
opinido de responsaveis das areas de marketing.

Pensando, neste objetivo de discutir as marcas

como fator valorizador do produto, a sessao foi
dividida em dois momentos:

1. Um primeiro momento protagonizado por
um especialista em marketing e vendas, no qual foi
orador Rui Freire, consultor na area de Marketing e
Estratégia de Negocio; e

2. Uma segunda parte de partilha de
experiéncias e opinibes de um grupo de
responsaveis de empresas que utilizam as
marcas e as denominacdes de origem como fator
diferenciador.

Participaram neste segundo painel Rita Costa
(Bohemia), Miguel Sampaio Soares (NOS Lusomundo
Cinemas), Anténio José Madaleno (Orivarzea), Diogo
Amorim (Gleba) e Luis Guilherme (petMaxi).
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12 Parte - Importancia da Marca.
Da estratégia a implementacao

Na primeira parte do evento, Rui Freire, deu
preferéncia a uma abordagem operacional, muito
pratica, onde refletiu os principais aspetos que
influenciam a constru¢cao de uma marca: definicao
da marca, estratégia e implementacao.

Para ilustrar a importancia de cada uma das fases,
deixou no ar algumas observacdes que em muito
contribuiram para a retencdo da informacao
transmitida:

Resultados = f (Estratégia + Compromisso + Implementagéio)

m-6-O-B

i. Importancia do produto: “"uma boa marca
tem por tras um bom produto”;
ii. Importancia da  estratégia para a

concretizagdo de uma visdo: “"uma visdao sem
estratégia é uma alucinacao”;

iii. Importédncia da implementacdo: “sem
implementacdo, uma estratégia ndao passa de
uma simples intencdo”. E necessario haver um
compromisso.

22 Parte Mesa Redonda: Os Cereais
Portugueses como Fator Diferenciador

Na segunda parte da sessao abordaram-se varios
aspetos relacionados com a marca, como a estratégia
das diferentes empresas ou a importancia do fator
"local de origem”, e ainda perceber qual era o
balanco que estes responsaveis fazem da utilizacao
de marcas com forte ligacdao ao que é nacional.

De uma forma geral, todos os intervenientes
confirmaram a importancia do fator “local de



origem” na conducao das suas estratégias de
marketing. Ficou claro que a origem, a inegavel
qualidade dos nossos cereais, a reducao da pegada
carbbénica e a sustentabilidade sao elementos
imprescindiveis a criacdo de uma “historia” que
faca sentido ao consumidor portugués, cada vez
mais sensivel a estes temas. A tendéncia "do que
é nacional é bom"” veio para ficar. E entender as
tendéncias é indispensavel na definicdio de uma
boa estratégia de marketing e na criacao de valor.

Outro aspeto relevante que surgiu da discussao
foi a ideia que a inclusao do fator “origem"” ajuda
a diferenciacdao do proprio produto e que, por
sua vez, a diferenciacdo do produto contribui
para a diferenciacdo da marca como um todo. Um
circulo virtuoso que faz com que expressées do
produto construam e reforcem a expressao da
marca, contribuindo indiscutivelmente para a sua
diferenciacao.

Tiago Silva Pinto

Imagens da 22 Conferéncia para a Competitividade
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CONCLUSOES

O ambiente de discussao e partilha teve como
conclusao geral que é fundamental criar iniciativas
de valorizacao dos produtos como fator competitivo,
nomeadamente através da construcao de marcas,
tendo ficado também bem patente a existéncia
de uma enorme vontade de consumir mais cereais
portugueses.

Nesta 23 Sessdao para a Competitividade ficou
claro que ha mercado, ha interesse e ha muitos
fatores diferenciadores para os cereais produzidos
no nosso territério. O desafio estd em encontrar
e implementar medidas para concretizar este
potencial e assim valorizar a fileira dos cereais.

A sessao contou com a presenca de 90
visualizadores especificos, tendo chegado as
70 visualizacbes simultaneas, sem contar com
elementos da organizacdo e os oradores do evento.
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WEBINAR DISPONIVEL ONLINE

E possivel a todos os interessados rever esta
Conferéncia no canal de Youtube da ANPOC
(https://youtu.be/4_yumP8lL98) ou em https://
www.agroportal.pt/live-stream-importancia-da-
marca-para-a-valorizacao-do-produto/.



NEWSLETTERS DE PROMOQ AO E e R P

Para apoiar a divulgacao do projeto, convidar para
as suas atividades e disseminar resultados junto
das PMEs, além de sensibilizar a comunidade em
geral, o projeto VALORCER permitiu a criagdao e
distribuicdo de 8 newsletters ao longo do periodo
de execucao.

0S PROMOTORES DO PROJETO u
A

B yp—

Estas newsletters foram publicadas em 2 meios da
imprensa escrita regional e da especialidade, que
foram o jornal semanario Correio do Ribatejo e a
Revista Voz do Campo.
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NEWSLETTER #4 PROJETO VALORCER

AS ORGANIZA(;C)ES INTERPROFISSIONAIS

As Organizagdes Interprofissionais (Ol) tém como propésito o
dos diferentes intervenientes da cadeia de valor. Isto significa valorizar todo o
percurso de um produto, desde a sua produgéo, até ao consumidor final.

Para cumprir tal propésito, uma Ol relne organizagdes representativas da
produgdo, indstria e comercializagdo. As atividades de uma Ol passam pela
discussao de posi¢des conjuntas que irdo viabilizar uma maior robustez do pro-
duto como um todo, criando situagdes win-win para todos os associados da OI.

@ Normas de qualidade

Normas de comerci

‘.i- Agdes de promogao

2% Investigagio e Desenvolvimento

£ Extensio de regras em vigor na Ol a outros agentes do mesmo setor

No momento da sua criagdo, as Ol's anunciam, nos estatutos, os seus objeti-
vos para a cadeia de valor. No universo europeu, a melhoria do conhecimento
da produgdo, a promogao dos produtos e a investigagdo, sdo os objetivos mais
comuns do interprofissionalismo organizado. Todas as Ol's nacionais traba-
Iham a promogéo do consumo do produto, seja através de panhas publici-

Numa 6ti pei deias de valor alimentares rancesas foram pio-
neiras noi ionali ja for-
temente enraizadas nos diferentes setores agmallmemar:s. como o vinho,
frutas e cereais.
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Nas ltimas duas décadas, assistimos a um surgimento de mais de 60
novas Ol's nos diferentes estados membros. Em Portugal destacam-se as
0OI's nos setores do arroz, vinho, azeite, leite e, mais recentemente, no setor
da came de porco.

Os trabalhos j4 realizados no ambito do projeto Valorcer apontam para um
interesse generalizado dos diversos players envolvidos (produgéo, transfor-

506 distribuicdo) n ituicdo d * {pro ;

tdrias, seja através de educagdo do consumidor.

magéo e
nal da fileira dos cereais, sendo que no topo da lista das agdes a promover

0 projeto VALORCER surgiu para  contrariar as graves consequén- estratégia por aqui se localizarem
dar corpo a um conjunto de iniciati-  cias negativas que hoje se verifi- a grande maioria das empresas
vas no ambito da Criaéo de Valor cam na taxa de aprovisionamento que se posicionam a montante na
na Fileira dos Cereais e visa con-  do pais, no défice comercial e na  cadeia de valor. Por isso, tem sido

estéo: a promogdo intema e extema; a melhoria da qualidade de produtos
e processos; a Investigagéo, Desenvolvimento e Inovagéo; e a partilha de
informagao na cadeia de valor.

P q entar boas noticias o nivel da
criagdo desta Organizagao Interprofissional.
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tribuir para nverter a tendéncia de  competitividade e sustentabilida- a partr desta regido, e com 0 co-
diminuic@o da produgo de cereais  de da prépria ileira i d j
A NUTI Alentejo & a regiao fun-

que se tem verificado nas ltimas

décadas em Portugal, e assim, damental naimplementagdo desta plementado.

o
que o projeto tem vindo a ser im-

VALORCER

0 nru]e(o VALORCER € composto por um conjun-
de valor na Fi-

ESTUDO PARA A CRIAGCAO DE ORGANIZACAO
INTERPROFISSIONAL DA FILEIRA DOS CEREAIS

quals se destacam vénas ligadas & valorizagdo da

leira dos Cereais e se encontram alinhadas com as
medidas previstas na Estratégia para a Promogao
da Produgao de Cereais.

Entre diversas outras atividades, o projeto inclui a
realizagdo de um Estudo para a criagéo de uma Or-
ganizagio Interprofissional da Fileira dos Cereais.

Portugal é historicamente dependente da impor-
tagéo de cereais, mas nas (ltimas décadas a dimi-
nuigéo da produgao e o aumento das necessida-
des conduziram a uma dependéncia atual que se
revela preocupante nomeadamente face as cres-
centes incertezas que se vivem ao nivel da geopo-
litica mundial e a situagdes inesperadas como a
pandemia que estamos a viver.

Tendo consciéncia da necessidade de alterar os
niveis de dependéncia externa, o XXI Governo Ins-
titucional aprovou, em 2018, a Estratégia Nacional
para a Promogéo da Producéo de Cereais, que pro-
pos a aplicagdo de dezassete medidas, entre as

Organi-
2a¢30 In(erpmﬁsslonal para os Cereais.

Com efeito, no diagnéstico realizado sobre a fi-
leira, no ambito da definigao desta Estratégia, foi
identificado que existe ainda um reduzido conhe-
cimento e relagao entre os atores localizados em
pontos distintos da cadeia de valor, levando a que,
por exemplo, seja ainda reduzida a utilizagéo de
contratos formais entre a producéo e a indistria,
ou a identificagao e partilha precoce de necessi-
dades, ou ainda a abordagem estratégica para a
criagao de valor.

Neste contexto, a ANPOC e a ANPROMIS, entida-
des promotoras do Projeto Valorcer, comegaram
um processo de auscultagéo junto dos diversos
players da cadeia, de forma a avaliar o interesse
e estudar a forma de se avancar para a criagdo de
uma organizagao deste tipo que, recordamos, tem
por objetivo valorizar a produgéo nacional ao longo
de toda a cadeia.

ATIVIDADES DO PROJETO

Embora condicionadas pelos efeitos da pandemia as diversas ativi-
dades do projeto Valorcer tém continuado a ser desenvolvidas.

Assim, além da continuagdo das Sessdes de Network entre a ele-
mentos da fileira dos cereais com o objetivo de aumentar a comu-

nicagdo, o trabalho em rede e a criagdo de produtos de valor acres-
centado, foi também realizada, no passado dia 16 de outubro, a 2°
Conferéncia para a Competitividade, dedicada ao tema da Importan-
cia da Marca para a Valorizagdo do Produto. Para permitir um maior
niimero de participantes e evitar aglomeragdes esta conferéncia teve
lugar em formato webinar, tendo sido aberta a todos os interessados.

OS PROMOTORES
DO PROJETO

‘anpr‘omls

proasores o o srg0

0 projeto VALORCER é desenvolvido em co-promogao pela ANPOC
- Associagdo Nacional de Produtores de Cereais e pela ANPROMIS -
Associagdo Nacional de Produtores de Milho e Sorgo.

A ANPOC (www.anpoc.pt) caminha para os 40 anos de atividade, re-
presentando os produtores de proteaginosas, oleaginosas e cereais
junto oficiais, outras. ten-
do o objetivo de defender e promover os interesses dos seus associa-
dos e a valorizagao da fileira 00"\0 um wdo

A io de 1988, ten-
do por objeto a represemavio e defesa dos interesses das empresas
portuguesas produtoras de milho e sorgo, nomeadamente junto das
entidades que fazem parte da fileira nas diferentes fases da cadeia de
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Além de informar sobre os objetivos e atividades
do projeto VALORCER estas newsletters
permitiram abordar o tema do baixo nivel de
autoaprovisionamento de cereais existente em
Portugal e a necessidade de aumentar a producao
nacional.

Por outro lado, foram também um meio importante
para aumentar a notoriedade das associacoes
promotoras, ANPOC e ANPROMIS, que desta
forma puderam dar a conhecer algumas das suas
preocupacoes e iniciativas.
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22 PARTE MESA REDONDA: OS CEREAIS
PORTUGUESES COMO FATOR DIFERENCIADOR
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VALORCER CRIAR VALORNA FILERADOS CEREAIS
PARA AUMENTAR A PRODUGAO NACI

agruparam-se em 7

REFORCARO NETWORK E AUMENTAR
A COMUNICACAO ENTRE ATORES PARA
CRIAR VALOR NA FILEIRA DOS CEREAIS

:SSAO DE ENCERRAME!

SE: NT
E APRESENTAGAO DE RESULTADOS
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SESSAO DE ENCERRAMENTO DO PROJETO COM APRESENTACAO
DE RESULTADOS
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O projeto VALORCER teve um periodo de
implementacdo que se iniciou em julho de 2019 e
terminou no final de novembro de 2020.

No términus do projeto realizou-se uma Sessao
de Encerramento e Apresentacdao de Resultados,
sessdo esta que teve lugar no dia 24 de novembro, CRIACAO DE VALOR

no Centro Nacional de Competéncias das Culturas NA FILEIRA DOS CEREAIS

. . ~ . SESSAO DE ENCERRAMENTO DE NOVEMBRO DE 202
do Milho e Sorgo “"INOVMILHO", instalacbes geridas /2 o
) 14h30 | Abertura da Sessdo 15h40 | CRIAR VALOR NA FILEIRA DOS
pela ANPROMIS e localizadas em Coruche. e G - W
14h40 | A Importdncla dos cereals na P’:IETFT;.CT\IMM"‘ Sousationtatre
0 dieta mediterriniea - Marla Palma Mateus
Nutricionista - Universidade do Alge
V., CONVITEc24 R e
\V,‘ / SESSAO DE ENCERRAMENTO 2™ NOVEMBRO Custidin Coreia [RRN) S

Comentadores:

Benvinda Macas (INI /)
Luis Ramas [AFIM)

Luis Souta Barreires (GPP)
Padra Parreira [Sonae MC)
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Programa da Sessdo de Encerramento do Projeto




Tendo esta Sessao sido preparada em pleno estado
de emergéncia, decretado em face da evolucao
negativa dos nimeros da pandemia de COVID-19,
houve a preocupacao de que a mesma pudesse ser
acedida pelos interessados por videoconferéncia,
evitando assim qualquer tipo de aglomeracées, mas
cumprindo os timings de execucao do projeto.

Por ocasido da Sessdao foi também preparada
uma Exposicdao dos Resultados do Projeto que ira
ficar patente primeiramente no Centro Nacional

de Competéncias das Culturas do Milho e Sorgo
"INOVMILHO", passando posteriormente pela sede
da ANPOC, em Evora.




O projeto VALORCER foi dinamizado em co-promocao pela ANPOC - Associacao Nacional de Produtores de
Cereais e pela ANPROMIS - Associacao Nacional de Produtores de Milho e Sorgo, com o cofinanciamento

do ALENTEJO2020.
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A ANPOC - Associacao Nacional de Produtores
de Proteaginosas, Oleaginosas e Cereais é uma
associacao sem fins lucrativos que representa os
produtores junto de associacées e confederacées,
bem como institui¢bes nacionais e internacionais,
com vista a defesa dos sectores que representa.

A ANPOC pretende facilitar a concentracdo, a
diversificacao e a adaptacao da oferta as exigéncias
do mercado, bem como melhorar as estruturas das
organizacgoes da producao e comercializagao.

A Associacao, que comemora o seu 40° aniversario
em 2021, promove a investigacao, a formacao e a
divulgacdo de acbes técnicas e econdmicas para a



melhoria das condic¢bes de producao, transformacao
e comercializacdo de cereais, oleaginosas e
proteaginosas.

A criacdo de valor ao longo da fileira dos cereais
tem sido um grande objetivo da ANPOC, razao pela
qual registou a marca coletiva Cereais do Alentejo.

Lancada em 2019, a marca Cereais do Alentejo
é ja uma referéncia de qualidade a nivel
nacional, simbolizando a origem; a garantia de
lotes homogéneos rastreaveis da producdao ao
consumidor; a total adaptacao as necessidades
da inddstria transformadora; e caracteristicas
organoléticas e reolégicas da farinha (qualidade
tecnolégica) superlativas. Um esforco de
valorizacdo que nao se resume ao empenho da
ANPOC, mas que resulta de um notavel trabalho

de fileira, envolvendo investigacao,
transformacao e distribuicao.

producao,

E porque a ANPOC acredita que o sucesso do sector
s6 se mede pela criacdo de valor em cada etapa
do processo, desde a producao a comercializacao
do produto final, a Associacao esta hoje
totalmente empenhada na criacdao da Organizacao
Interprofissional dos Cereais, tendo em vista uma
ainda maior integracao da fileira.

O projeto VALORCER ilustra o compromisso da
ANPOC com a competitividade e sustentabilidade
dos seus associados e da fileira onde atuam, bem
como o0 compromisso com a promoc¢ao da producao
nacional de cereais.

Saiba mais em http://anpoc.pt/
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assoclacao nacional dos produtores de milho e sorgo

A ANPROMIS - Associacao Nacional dos Produtores
de Milho e Sorgo é umaassociacao sem fins lucrativos
que representa os produtores portugueses junto de
instituicdes nacionais e internacionais, com vista a
defesa dos seus interesses.

De entre as diversas atividades desenvolvidas pela
ANPROMIS destacam-se a organizacao de eventos
de ambito nacional, que tém lugar por todo o pais,
a edicao de informacdo técnica para agricultores
e técnicos agricolas, a organizacao de acdes de
formacao e capacitacdo que contam com a presenca
de oradores nacionais e internacionais, entre outras.

De destacar ainda, a dinamizacdo, desde 2014, do
Centro Nacional de Competéncias para as Culturas
do Milho e Sorgo (InovMilho), sediado na Estacdo
Experimental Antonio Teixeira, em Coruche, onde
sdo instalados anualmente ensaios de milho numa
area que ronda os 15 hectares, cujos resultados sao
apresentados anualmente a todos os interessados,
num Dia de Campo no qual participam cerca de 350
agricultores e técnicos.

Ao nivel da valorizacado do milho nacional, a
ANPROMIS tem como associados doze Organizacoes
de Produtores que concentram e comercializam
a producao dos seus socios. A criagao de valor ao
longo de toda a cadeia é assim um dos principais
objetivos desta organizacao, que se tem traduzido
numa crescente e continuada quantidade de milho
grao cujo destino é a industria da alimentacao
humana. A producdo de um grdao com maior
rendimento industrial e com maior qualidade
(auséncia de micotoxinas), s6 tem sido possivel



devido a uma maior proximidade entre os diversos
elos da cadeia, com ganhos evidentes para todos.

Esta aposta dos ultimos anos, tem permitido que
a producao nacional de milho grao abasteca as
principais indUstrias agroalimentares nacionais em
produtos tdo diversos como as pipocas, o gritz para
a cerveja ou 0 amido para a alimentacdo infantil.

Como a ANPROMIS acredita que estd na altura
de dar um passo em frente no estabelecimento
de novas estruturas comerciais, mais modernas
e mais profissionais, esta Associacdo empenhou-
se fortemente na dinamizacdago do projeto
VALORCER e aposta na criacao de uma Organizacao
Interprofissional dos cereais, que tenha como
principal objetivo a valorizacdo da producao
nacional ao longo de todos os elos da fileira.

Saiba mais em http://anpromis.pt/
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CRIAMOS VALOR

NA FILEIRA DOS CEREAIS
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VALORCER

Valorizamos o sector dos cereais

Projeto dinamizado entre julho de 2019 e novembro de 2020 com o cofinanciamento:
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UNIAO EUROPEIA

Fundo Europeu
de Desenvolvimento Regional



